东莞农村商业银行研发体系及应用架构规划咨询项目
市场调研项目需求

一、项目信息
项目名称：东莞农村商业银行研发体系及应用架构规划咨询项目
采购人：东莞农村商业银行股份有限公司
项目概算：待定。
项目预计采购时间：2024年7月
项目工期要求：项目总工期5个月左右
注意：本次公告属于项目市场调研需求，上述项目概算、预计采购时间只是招标人根据自身计划所作估计，并不代表后续任何实质性承诺；另外，本次项目需求调研，属于招标人对外寻找相关符合要求的供应商进行交流的意向，并不代表招标人对供应商的任何承诺，后续招标人将根据自身计划进行项目采购。提供反馈资料的供应商或后续参与交流的供应商并不代表已获得招标人的认可或获得任何参与后续项目投标、合同方面的承诺。本次项目调研招标人将根据供应商提交的资料情况，择优选择供应商进行现场或线上交流。
二、项目背景
东莞农商银行于2016年基于CMMI3标准建设了研发质量管理体系，制定了研发全过程管理的组织架构、制度规范、机制流程、工作模板等，并通过研发管理平台落地了研发质量管理体系，提供工作首页、需求管理、敏捷开发、开发管理（项目和需求）、服务请求、测试管理、发布管理、质量管理、配置管理、外包管理、报表统计等功能模块及配套流程。随着金融科技应用迅猛发展，业务快速响应要求越来越高，现行研发体系逐渐暴露出支撑力度不足的情况。
在应用架构方面，持续推进架构升级转型，引入“稳敏”双模开发，传统集中式架构和分布式微服务架构融合发展，推动应用系统向平台化、中台化演进、先后建设大数据平台、企业微服务系统、业务中台、数据中台等，但应用系统多、系统功能分散、能力复用低、需求交付慢等问题仍然突出，系统平台分级分类不合理。目前，我行正在开展新一代核心项目群建设，以此为契机，引入新一代分布式核心系统，重构和补齐周边专业化系统，力求夯实科技底座。
为进一步提升研发敏捷交付与强化科技驱动能力，以科技赋能业务高质量发展，我行拟开展研发体系及应用架构规划咨询项目，欢迎愿意参加本项目市场调研的潜在供应商（本次项目需求的供应商指具备信息科技规划咨询能力的供应商），提供市场调研资料。
三、调研内容
（一）项目需求
	序号
	需求类别
	需求内容

	1
	研发体系全面升级
	全面梳理和调研我行研发体系现状，对标监管要求、新的研发质量管理体系（CMMI）标准与同业先进实践经验，分析不足，结合我行实际情况，全面升级研发体系，包括但不限于：
1. 重新制定研发管理相关制度规范、机制流程、工作模板等，满足流程驱动、稳敏融合协同、快速响应业务需求的需要；
2. 完善研发过程全生命周期管理，包括项目管理、需求管理、测试管理、配置管理、质量保证等；
3. 完善研发管理组织架构，建立健全PMO、QA、EPG等团队，厘定产品经理、项目经理、需求、开发、测试、配置、架构、QA、PM、运维等相关角色人员的职责与分工；
4. 组织新研发体系培训及推广；
5. 形成可在系统落地的研发体系实施方案和业务需求。

	2
	应用架构规划咨询
	全面梳理和调研我行应用架构现状，对标监管要求与同业先进实践经验，分析不足，结合我行实际情况，全面规划应用架构蓝图，包括但不限于：
1. 全面梳理存量系统应用分布，结合我行生态组织改革和业务发展规划，定义应用主题域并全面规划应用架构蓝图、技术发展路线以及人才队伍建设，制定存量系统应用整合规划，制定未来3年科技支撑系统建设规划，最终形成整体应用架构规划报告；
2. 建立健全应用架构管理相关制度规范、机制流程、工作模板等，提升应用架构的执行力，充分发挥应用架构的指导性，促进应用架构与业务需求的融合协同；
3. 组织应用架构培训及推广。


四、项目总体服务要求
（一）供应商根据项目需求为我行提供专业的规划咨询服务，形成相关文档作为交付物。
（二）供应商需要协助我行完成研发体系实施方案和业务需求在系统落地及验收。
（三）所有服务内容必须由原厂提供，供应商不得将本项目的全部或部分转包给第三方。
五、供应商（本项目指产品制造商）要求
1. 供应商具备独立法人资格。
2. [bookmark: _GoBack]供应商须具备信息科技规划咨询服务能力，具备CMMI3级（含）以上证书，具备ISO9001、ISO20000、ISO27001等体系认证。
3. 供应商按以下要求提供国内银行业的研发体系建设项目和应用架构规划咨询项目的案例业绩，并满足以下所有条件：
（1）时间要求：2022年1月1日之后签订的。
（2）数量要求：至少有1个与国内银行直接签订的研发体系建设项目的实施案例以及1个与国内银行直接签订的应用架构规划咨询项目的实施案例，或者至少有1个与国内银行直接签订的研发体系及应用架构规划咨询项目的实施案例。
4. 上述相关证明材料在递交反馈《东莞农村商业银行研发体系及应用架构规划咨询项目市场调研记录表》时应提供上述相关证明材料的复印件加盖供应商公章的扫描件。
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